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Samarbejdsgrundlag — dagtilbudsomrade

Dette samarbejdsgrundlag er udarbejdet af Hgje-Taastrup Kommune  0g de faglige organlsatl-
oner, BUPL og FOA, der repraesenterer det paedagogiske personale pa dagtilbudsomradet.

“Hgje-Taastrup Kommune - Dagtilbud, hvor dygtige medarbejdere anerkendes, be-
Ignnes, udvikles og tiltraekkes”

Hgje-Taastrup Kommune og de faglige organisationer har et feelles gnske om at styrke kom-
munens arbejdspladser, sa arbejdsmiljget og arbejdsvilkdr bidrager til, at vores dygtige med-
arbeJdere oplever at de anerkendes for deres gode arbejde, oplever at der er mulighed for
bade at uddanne og udvikle sig — bade i forhold til den naervaerende kerneopgave, men 0gsa i
forhold til at opleve mullgheden for at bruge sine kompetencer bredere, enten i nye opgaver
eller pa nye ansvarsomrader. En god arbe]dsplads med hgijt fagligt niveau, dygtige kollegaer
og mulighed for at udvikle sig bidrager bade til at tiltreekke endnu ﬂere dygtige, og til at dem,
der allerede er ansat far lyst til at blive i kommunen - og maske ogsa blive lidt leengere, selv
nar de kunne ga pa pension.

Dagtilbudsloven, samt Byradets Bgrne- og Ungepolitik, Sprogstrategl og Strategi for Inklu-
derende Bgrne- og Ungefallesskaber saetter rammerne for omradet og dette samarbejds-
grundlag. Det sker endvidere indenfor rammerne af HR-strategien og de gvrigt gaeldende
rammer for samarbejdet mellem leder og medarbejder. Heraf fglger det, at Hgje-Taastrup
Kommune har hgje ambitioner for alle bgrn, hvor dagtilbuddene understgtter udviklingen
af livsglade, engagerede og nysgerrige bgrn. Dette kraever et hgjt fagligt niveau blandt
personalet, som hver dag skal kunne tilbyde kontinuerlig leering i legende, demokratiske
feellesskaber, hvormed det sikres, at bgrn trives, udvikler sig og leerer. Det psedagogiske
personale skal vaere garanter for, at alle bgrn er en del af feellesskabet - og at alle bgrn
oplever gode overgange.

Alt dette medfgrer hgje forventninger til kommunens ansatte. Forventninger, som ikke
indfries af sig selv. Samarbejdsgrundlaget skal vise vejen og pege pa de mulighedsfelter,
der skal sikre, at kommunens ansatte har de optimale forudsaetninger for at lykkes med
opgaven.

Samarbejdsgrundlaget skal fgrst og fremmest bidrage til, at alt det, dagtilbuddene er feel-
les om, implementeres ensartet pd tveers af Kommunens dagtilbud. Samtidig definerer
samarbejdsgrundlaget et faelles handlerum, som tillader, at ledere og medarbejdere kan
agere agilt med udgangspunkt i lokale behov.

Feaelles implementering af de centrale tiltag gar saledes hdnd i hdnd med de lokale til-
tag, som udvikles gennem dialog og involvering og med afszet i samarbejdsgrundlaget.
Dette sikrer, at organisationen kan udvikle sig som en feelles enhed, hvor lokale behov
tilgodeses. Det er ambitionen at samarbestgrundIaget bliver en feelles Igftestang for at
skabe de ngdvendige betingelser for at opnd netop det.
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For at opnd dette har parterne bag samarbejdsgrundlaget arbejdet med fglgende temaer:
1) Flere dygtige kollegaer med ombord og flere der bliver lidt lzengere
2) Nye mader at tilrettelaegge arbejdstiden
3) Fokus pa uddannelse og praksisnaer kompetenceudvikling
4) Praktik med hgijt fagligt udbytte
5) En god arbejdsplads med et godt faellesskab og arbejdsmiljg
6) Lokal Igndannelse, der tiltreekker og fastholder

7) Bedre MUS-samtaler, der har fokus p& bade kompetenceudvikling og arbejdstilrette-
laeggelse

1. Flere dygtige kollegaer med ombord og flere, der bliver lidt lsengere

Da mange bgrnefamilier flytter til Hgje-Taastrup Kommune, star dagtilbudsomradet over-
for en stor befolkningstilvaekst, hvor vi skal have endnu flere med ombord.

Implementeringen af minimumsnormeringer i alle landets kommuner betyder desuden at der er
stor konkurrence om arbejdskraften. Hvis kommunen fortsat skal levere dagtilbud af hgj
kvalitet, hvor der er et godt arbejdsmiljg, hvor den enkelte medarbejder har dygtige kol-
legaer, er der mere end nogensinde behov for et szerligt fokus pa rekruttering og fasthol-
delse, som vi med stolthed kan fortaelle omverdenen om. Alle tiltag i dette samarbejds-
grundlag bidrager til denne dagsorden.

De zldre og erfarne medarbejdere spiller ogsa en vigtig rolle i Hgje-Taastrup Kommune og
deres erfaring og kompetencer har stor betydning for Igsningen af kerneopgaven. Parterne er
enige om at den erfaring, der er til stede i Kommunen er vaerd at szette i spil, bade i forhold
til at hjaelpe nye kollegaer om bord i egne huse, men ogsa gerne i nye dagtilbud, hvor der kan
blive seerligt brug for erfarne medarbejdere, der kan tilfgre et "plejer-perspektiv” for at ud-
vikle en god kultur, hvor bgrn og forzeldre kan fgle sig trygge fra fgrste faerd.

Aftaleparterne har derfor en feelles interesse i badde at skabe rammerne for at erfarne medar-
bejderes kompetencer kan bruges klogt i organisationen, men ogsa pa at skabe betingelserne
for, at seldre medarbejdere far lyst og mod pa at blive lidt laengere.

Fokus pa seniorordninger kan for nogle medarbejdere veere et greb til at fa skabt den rigtige
balance mellem arbejdsliv og privatliv, s& det bliver muligt at fastholde de zeldre medarbej-
dere lzengere. Formalet med en seniorordning er sdledes at sikre arbejdspladsernes evne til
en fleksibel, effektiv og kompetent opgavevaretagelse og samtidig imgdekomme seerlige gn-
sker og behov hos medarbejderen. En seniorordning kan veere en aftale mellem leder og
medarbejder omkring tilpasninger af arbejdsopgaver, herunder maengde og type samt f.eks.
mulighed for hjemmearbejde.

Under Rammeaftalen om seniorpolitik er der mulighed for sammen med den faglige organisa-
tion at aftale;

e Seniorstilling - andringer i stillingen med mulighed for bevarelse af Ign/pension som i
hidtidig stilling, pensionsforbedring, fastholdelsesbonus.

o Fastholdelsesfleksjob — ansatte med hgjst 6 ar til folkepensionsalderen kan forblive pd
deres arbejdsplads i et fastholdelsesfleksjob — uden at skulle arbejde 1 &r under over-
enskomstens sociale kapitel fgrst.

o Fratreedelsesordning - kan anvendes hvor der er behov for at udskifte eksisterende
kompetencer eller hvor medarbejder er nedslidt. Der kan aftales godtggrelse, pensi-
onsforbedring, tjenestefrihed med sadvanlig Ign eller lempeligere arbejdsopgaver.

Muligheden for seniorordninger praesenteres for det lokale MED-udvalg, for at udbrede kend-
skabet.



2. Nye mader at tilretteleegge arbejdstiden
Aftaleparterne vil gerne sikre attraktive arbejdsvilkar for alle medarbejdere i Hgje-Taa-
strup Kommunes dagtilbud, og derfor veegtes trivsel og balance i arbejdslivet hgjt. Afta-
leparterne finder det desuden afggrende at sikre den forngdne tid til de opgaver, som
man skal lgse som medarbejder. Det giver veerdi for bgrnene, at vores medarbejdere
kan sikre kvalitet i deres opgavelgsning.

Kerneopgaven er det padagogiske arbejde og fgrst og fremmest tiden med bgrnene -
Det paedagoglske personale er til for bﬂrnene og det er vigtigt, at det afspejler sig i
vores made at tilrettelzegge arbejdet pa.

I Hgje-Taastrup Kommune tilretteleegges arbejdstiden derfor efter kerneopgaven. Arbej-
det i dagtilbud er komplekst, og der stilles hgje krav til Hgje- Taastrup Kommunes med-
arbejdere. Derfor er arbejdet uden direkte kontakt med bgrnene ogsa en vigtig opgave,
da den skal sikre, at tiden med bgrnene far den ngdvendige kvalitet.

Der opleves et stort gnske om fleksibilitet i arbejdslivet, g derfor finder aftaleparterne
det vigtigt kontinuerligt at taenke i nye og anderledes mader at tilrettelaegge arbejdsti-
den.

De gode Igsninger skal findes lokalt, s3 der tages udgangspunkt i de lokale forhold pa ar-
bejdspladsen. Derved findes den model, som giver bedst mening for denne arbejdsplads
og dennes medarbejdere.

Vidensdeling pa tveers er vigtigt. Her har ledelsen en seerlig opgave i at fa er)ftet ar-
bejdstilrettelzeggelse og arbejdstid pa tveers samt i de respektive MED-udvalg, sa de
gode idéer kan komme hele dagtilbudsomradet til gode. Arbejdstid- og tilrettelaeggelse
er derfor et fast arligt punkt til drgftelse i de lokale MED-udvalg.

Drgftelse af opgaver og tiden hertil sker som minimum ved den arlige MUS-samtale mel-
lem leder og medarbejder. Der skal veere plads til lokale og individuelle forskelle, som er
forankret i Hgje-Taastrup Kommunes veerdibaserede personalepolitik. Den enkelte med-
arbejder kan hente hjzelp og sparring hos tillidsrepraesentanten i klyngen.

Aftaleparterne er enige om, at Hgje- Taastrup Kommune skal bestraebe sig pa at sld
alle paedagogiske stillinger i dagtilbud op pa fuld tid, da flere medarbejdere pa fuld tid
er med til at sikre den forngdne tid til kvalitetsudviklingen.

Samtidig vil aftaleparterne gerne gge kendskabet til de gode eksempler pd arbejdstilretteleeg-
gelse, sa det, der virker, kan udbredes i Kommunen. Derfor er der udarbejdet et eksempelka-
talog, som er vedlagt som bilag 1.

3. Fokus pa uddannelse og praksisnzer kompetenceudvikling
Aftaleparterne er enige om, at det at opleve sig kompetent i sit arbejde er veesentligt for et
godt arbejdsmiljg. Samtidigt er det rette kompetencer hos personalet vaesentlige for at fast-
holde og udvikle den hgje kvalitet i dagtilbuddene.

Alle medarbejdere i Hgje-Taastrup Kommune skal have det rette bgrnesyn, som fglger af
KIDS og kunne understgtte kvalitetsudviklingen i dagtilbuddene.

Det er desuden vaesentligt, at alle medarbejdere har et minimum af paedagogisk viden, samt
de basale og ngdvendige kompetencer for at kunne indga i praksis. Derfor er uddannelse og
praksisnaer kompetenceudvikling hgijt prioriteret. Samtidig understgtter administrationen le-
derne ved at tilbyde on-boarding for nye medarbejdere.

I Hgje-Taastrup Kommune er det bgrnenegruppens behov, der er afsaettet for hvilke uddan-
nelsesaktiviteter og hvilken kompetenceudvikling, der prioriteres. Det er afggrende, at der lo-
kalt prioriteres uddannelsesaktiviteter, der giver personalet de ngdvendige greb og kompeten-
cer til at kunne understgtte en positiv udvikling for alle bgrn. Parterne er enige i, at uddan-
nelse er vigtig, men at praksisnzer kompetenceudvikling kan noget helt seerligt og derfor 0gsa
er et vigtigt bidrag til at sikre de ngdvendige kompetencer. Prioritering af uddannelser i Hgje-
Taastrup Kommune beror ogsa pa, hvad der har virket og haft effekt. Hgje-Taastrup Kom-
mune gnsker at fglge effekter af uddannelse og prioritere uddannelser, der har haft positive
effekter i forhold til:



- at fastholde kvalificeret personale
- atflere gar op i tid
- at den faglige kvalitet styrkes

I Hgje-Taastrup Kommune er den paedagogiske assistentuddannelse og meritpsedagoguddan-
nelsen centrale, da de sikrer markante Igft i kompetenceniveauet. Der er derfor et vedvarende
fokus pa at fa medarbejdere afsted pa disse uddannelser.

For stgrstedelen af de medarbejdere i Hgje-Taastrup Kommune, som pdbegynder en paedago-
gisk assistentuddannelse, er det parternes ambition, at det skal veere det fgrste skrldt pa ve-
jen mod en merltpaedagoguddannelse Det er Iederens ansvar, at motivere og ga i dialog med
egne medarbejdere pa den paedagogiske assistentuddannelse om muligheden for at tage en
meritpaadagoguddannelse.

Ligeledes skal uddannede padagoger have mulighed for at videreudvikle de erhvervede kom-
petencer fra peedagoguddannelsen pa diplommoduler og ved anden form for kompetenceud-
vikling.

Samtidig er et godt arbejdsmiljg afggrende for medarbejdernes trivsel og for muligheden for
at sikre en h;zu kvalitet i dagtilbud. Derfor koordineres og planleegges uddannelsesaktiviteter,
sa der ogsa tages hensyn til den baeredygtige drift af de enkelte institutioner. Det er den Io-
kale leders ansvar, at der treeffes velovervejede beslutninger, ndr medarbejdere sendes pa
uddannelse, hvor potentialer og gevinster ved uddannelse vejes op imod mulige ulemper for
bgrnene og det gvrige personale ved at den/de pdgzeldende medarbejder(e) er vaek fra drif-
ten.

Aftaleparterne gnsker at Hgje-Taastrup Kommune er frontlfaber i forhold til afprgvning og ud-
vikling af mere praksisnzere uddannelser, hvor driften ikke pavirkes veaesentligt. Dette ggres
for at sikre, at Hgje-Taastrup Kommune fortsat kan imgdekomme flest mulige behov for og
gnsker om uddannelse og kompetenceudvikling.

Sidelgbende gnsker aftaleparterne, at Hgje-Taastrup Kommune styrker samarbejdet med ud-
dannelsesinstitutionerne, samt gger ledere og medarbejderes kendskab til uddannelsesmulig-
hederne pa dagtilbudsomradet.

Aftaleparterne har forpligtet sig pd at drgfte en gang arligt, hvor mange medarbejdere, der
skal sendes afsted pd& uddannelserne til meritpaedagog og paedagogisk assistent. Her forplig-
ter aftaleparterne sig ogsa pa at drgfte, hvor mange der kan klarggres til meritpaedagogud-
dannelse.

4. Praktik med hgjt fagligt udbytte
Aftaleparterne vil sikre, at de studerende og eleverne, som er i praktik i Hgje-Taastrup Kom-
munes dagtilbud, oplever et attraktivt lseringsmiljg med hgjt fagligt udbytte.

En styrkelse af praktikken skal fgre til at flere far lyst til at blive i Hgje-Taastrup Kommune ef-
ter endt praktlkforlgb og det skal dermed lette den rekrutteringsudfordring som opleves pa
dagtilbudsomradet. Sidelgbende med at rekruttenngsudfordrmgen er vokset, er tilgangen til
paedagoguddannelsen faldet og frafaldet pad 1. studiedr er steget. Aftaleparterne gnsker at
Hgje-Taastrup Kommune bidrager positivt til at flere har lyst til at starte pa en uddannelse til
paedagog eller paadagogisk assistent. Desuden gnsker aftaleparterne at bidrage til at finde de
ngdvendige praktik- og elevpladser i forbindelse med opstarten af et campus i kommunen.

For at lykkes med disse ambitioner er det afggrende, at det er uddannede praktikvejledere,
som varetager opgaven med at vejlede elever og studerende, som er i praktik i Hgje- Taastrup
Kommune. Samtidig er det vigtigt, at praktikinstitutioner har den ngdvendige kvalitet, sa der
kan sikres et godt udbytte for praktikanter og elever.

For at bidrage med det ngdvendige antal praktikpladser, skal det samtidig sikres, at der er
nok uddannede praktikvejledere. De decentrale ledere har et ansvar for at ggre opmaerksom
pd, hvis der ikke er nok uddannede praktlkvejledere Herudover ggr administrationen Igbende
status pd antallet af praktikvejledere, og ndr der mangler praktikvejledere, uddannes nye.

Der arbejdes samtidig p& at f& en steaerkere koordineret praktikvejledning, da erfaringer pa
Sundheds- og Omsorgsomradet i Hgje-Taastrup Kommune viser, at det bidrager positivt til



oplevelse af praktik og gnske om efterfslgende anseettelse. Samtidig arbejdes der pa at styrke
samarbejdet om praktik med vores uddannelsespartnere: SOSU-H og Kgbenhavns Professi-
onshgjskole.

Aftaleparterne gnsker at se positive effekter af de i samarbejdsgrundlaget beskrevne indsat-

ser, og parterne fglger arligt op p3, at fglgende gevinster hgstes:

- Paedagogstuderende og paedagogisk assistentelever oplever at blive taget godt imod i
praktikken.

- Styrkelse af ledelse og arbejdsfaellesskaber, der understgtter uddannelsesopgaven.

- Paadagogstuderende og paedagogisk assistentelever, der trives, oplever stort udbytte af
praktikken, samt gnsker job pa dagtilbudsomradet i Hgje-Taastrup Kommune efter endt
uddannelse.

- Et mere ensartet udbytte af praktikken pd tveers af praktiksteder i kommunen.

- Oparbejdelse af fordelagtige organiseringer, veerktgjer og praksisnaere erfaringer, der kan
skaleres pa tveers af kommuner.

5. En god arbejdsplads med et godt feellesskab og arbejdsmiljg
Aftaleparterne gnsker medarbejdere i dagtilbud, som trives, og er glade for at ga pa arbejde. En
god arbejdsplads med et godt arbejdsfeellesskab og arbejdsmiljg er afggrende for medarbejderes
motivation i arbejdet, samt motivation for at fortsaette i samme job. For at lykkes med dette har
aftaleparterne fokus pa at understgtte det velfungerende TRIO-samarbejde i de enkelte klynger.

Aftaleparterne gnsker, at arbejdstiden i Kommunens daginstitutioner planlaegges, sa persona-
let er der, samtidig med at bgrnene er der. Det er et vigtigt greb i forhold til at sikre, at der er
nok personale gennem hele dagen i daginstitutionen, sa3 man oftere har en kollega at laene sig
op af, ndr der er mange bgrn. Det er forventningen, at der herved vil veere faerre spidsbelast-
ningsperioder for personalet, og at dette vil bidrage til at styrke bdde arbejdsmiljget og bgr-
nemiljget.

Samtidig arbejdes der méalrettet med indsatser, som skal nedbringe sygefravaeret pa dagtil-
budsomradet. I institutioner og klynger med saerlige udfordringer arbejdes saerligt intensivt
med indsatser, der understgtter, at sygefravaeret kan nedbringes hurtigst muligt.

Der arbejdes desuden med at nedbringe personaleomseaetningen ved at styrke feellesskabet.
De steder, hvor personaleomszaetningen er hgj, er dette en szerligt vaesentlig opgave.

Data pa sygefravaer og personaleomsaetning fglges lgbende af ledere og administrationen, sa
der kan seettes ind, inden problemerne vokser sig store.

Aftaleparterne drgfter arligt effekter og implementering af de igangsatte indsatser, der vedrg-
rer arbejdsmiljget, og det drgftes hvordan arbejdsmiljget kan vedligeholdes og styrkes yderli-
gere.

6. Lokal lendannelse, der tiltraekker og fastholder

Lgn er meningsfuldt at bruge til at fremme udvikling, samt tiltraekke eller fastholde dygtige
medarbejdere. For at en Ignfremgang er meningsfuld og motiverende, skal det std klart for
den enkelte medarbejder, hvorfor de opnar en Ignforbedring. Medarbejdernes Ignudvikling er
koblet til deres kompetencer, til de opgaver de Igser og til de resultater de praesterer i det
daglige arbejde. Dagtilbudsomradet vil med udgangspunkt i dette, arbejde pa at lgfte nylgns-
procenten for faggrupperne.

Hgje-Taastrup Kommune har en procedureaftale for de arlige lgnforhandlinger.

7. Bedre MUS-samtaler, der har fokus pad bade kompetenceudvikling og arbejds-
tilrettelaeggelse

MUS-samtalen er et redskab der skal sikre, at medarbejderne trives, udfordres, udvikles og er
gode repraesentanter for arbejdspladsen. Det er ligeledes et redskab, der skal vaere med til at
sikre, at arbejdspladsen nar sine strategiske mal og har de kompetencer, der bliver brug for i

fremtiden.



Der kan med fordel vaere en overordnet ramme for MUS-samtalerne pa daginstitutionsomra-
det, ud over den aftalte i kommunen, sd der er et feelles sigte.

Det lokale MED-udvalg inddrages i forhold til den lokaleproces omkring MUS-samtaler og efter
MUS-samtalerne er afholdt, kan der ske en evaluering i SektorMED og i det lokale MED-udvalg
med henblik pd, at kvalificere ramme og indhold til naeste gang.

Opsigelse og opfglgning p& denne aftale
Naervaerende samarbejdsgrundlag er aftalt for at understgtte kvalitetsudviklingen pa dagtil-
budsomradet ved at udvikle attraktive og baeredygtige arbejdspladser.

Ledelse og personale i de enkelte dagtilbud fglger Igbende op i forbindelse med samarbe]det i
TRIO og MED, og i forbindelse med MUS-samtaler med de enkelte medarbejdere, sa det sik-
res, at samarbejdsgrundlaget udfolder sig.

Aftaleparterne vil fglge Igbende op pa, hvordan samarbejdsgrundlaget udmgntes i dagtilbud-

dene. Ansvaret for et tilstraekkeligt antal praktikvejledere er delt. De decentrale ledere er an-
svarlige for at orientere parterne, nar der sker aendrlnger i behovet, sa der kan uddannes nye
praktikvejledere rettidigt, fgr dagtilbuddene stdr i en situation uden praktikvejledere.

Opstar der uenighed om tolkningen af samarbestgrundIaget lokalt, som klyngeleder og til-
lidsrepraesentanter ikke kan afklare, overgdr sagen til aftalens parter. Tvivl og uenighed lgses
som udgangspunkt af dagtilbudschefen og centerchefen for Familie- og Dagtilbudscenteret,
samt FTR’ene i enighed.

Aftaleparterne mgdes en gang arligt med henbllk pa dreftelse af, om aftalen virker efter hen-
sigten. Ved dette mgde drgftes og besluttes ogsa uddannelsesmdsatser og -muligheder, samt
praktikpladser for det kommende &r, hvis der kan opnas enighed herom. Aftaler om uddannel-
ser vedlaagges som bilag til naerveerende samarbejdsgrundlag. Ved behov justeres aftalen,
hvis der kan opnds enighed derom.

Samarbejdsgrundlaget kan opsiges af aftaleparterne med 3 maneders varsel, forstaet sdledes
at aftalen fortseetter indeveerende méned og de efterfslgende 3 maneder.

Dette samarbejdsgrundlag traeder i kraft d. 1/8 2023, hvorefter der aftales en dato for fgrste
evaluering.
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